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Atividades de Monitoramento de Recomendacdes (Plano Permanente de Providéncias)
O monitoramento de recomendagdes constitui a etapa final do processo de auditoria,
operacionalizado através dos sistemas e-CGU (recomendagdes da Audin e CGU) e Conecta
TCU (determinagdes e recomendagdes do TCU), proporcionando maior interatividade,
eficiéncia temporal e rastreabilidade historica das manifestagdes. E instrumento essencial para

agregacao de valor e melhoria continua da gestdo institucional.

Fluxo Operacional — Ciclo de Monitoramento:

1 — Estabelecimento de prazo para manifestacao do setor auditado.
2 — Analise da implementagdo pela unidade auditada.
3 — Avaliacdo técnica pela Audin.

4 — Posicionamento conclusivo (ciclo iterativo de 02 anos até conclusdo).

A andlise técnica da Audin comporta trés possibilidades:
1 — Reiteracao — Quando a recomendacao foi inadequada ou implementada parcialmente.
2 — Revisdo — Alteracao de texto/prazo por solicitacdo ou pertinéncia técnica e,
3 — Conclusao — Quando a recomendag¢do foi implementada totalmente, ou foi cancelada, ou
apresenta assunc¢ao de risco.

A conclusado do monitoramento da recomendagdo, pela Audin, ndo implica
necessariamente implementacao integral. Desta forma, a recomenda¢do que foi parcialmente
implementada ou concluida por assunc¢do de riscos mamtém o gestor em sua responsabilidade
pela implementagdo ou assun¢do de riscos. Enquanto que as recomendagdes canceladas por
perda de objeto nao eximem a responsabilidade residual dos gestores.

Sendo assim, ¢ de responsabilidade da unidade auditada o cumprimento das
recomendacdes emitidas pela Audin, ou, entdo, aceitar o risco correspondente, caso decida
ndo implementa-las (assuncdo de riscos). No caso de optar pela ndo implementagdo da
recomendacgdo/assuncdo de riscos, esta opcdo deve ser comunicada a Audin, através da
manifestagdo no sistema e-CGU.

Cabe lembrar que as recomendagdes sdo acdes que a Audin indica ao setor auditado
para corrigir falhas (recomendacdes corretivas) ou aperfeicoar os processos de trabalho
(recomendagdes estruturantes). Elas sdo fundamentais para que a Audin atinja seu proposito
de trazer ganhos/melhorias/beneficios para a gestdo e de agregar valor a gestdo.

O Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna (Raint) — Exercicio de 2024,

apontava que 32 (trinta e duas) recomendagdes e 02 (duas) determinagdes encontravam-se em



monitoramento pela Audin. Dessas, 31 recomendagdes emitidas pela Audin e 01 emitidas pela
CGU. Por sua vez, quanto ao TCU, o sistema Conecta TCU apresentava 01 determinacao, 12
recomendagdes e 01 cientificagdo.

Atualmente, encontram-se ativas, para monitoramento da Audin, 26 recomendagdes
emitidas pela Audin, em monitoramento pelo sistema e-CGU, aguardando manifestacdo da
equipe de gestores da UFFS. Ja o sistema Conecta TCU apresenta 01 determinacdo e 02
recomendacgdes, as quais encontram-se em andlise por aqueleTribunal.

No Anexo | sdo apresentadas as recomendagdes da Audin atualmente em

monitoramento (recomendagdes nao implementadas).

Beneficios financeiros e nao-financeiros decorrentes da atuacio da Audin

O sistema e-CGU possibilita o gerenciamento de beneficios decorrentes da
implementagdo das recomendacdes, 0s quais podem ser financeiros e ndo-financeiros.

O beneficio financeiro ¢ aquele que pode ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatdrios, fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes
de recuperacdo de prejuizos.

Por sua vez, o beneficio ndo-financeiro ¢ aquele que, embora nao seja passivel de
representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, nos controles internos e aprimoramento de normativos € processos,
devendo, sempre que possivel, ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

O resultado da quantificagdo dos beneficios de 2024-2 apresenta 07 (sete) beneficios
qualitativos contabilizados e classificados nas dimensdes “Pessoas, Infraestrutura e ou/
Processos Internos (04)” e “Resultados, Missao ou Visao(03)”.

Em funcdo da repercussdo afetada, quatro das recomendagdes implementadas sdo de
repercussao tatico operacional e trés de repercussao transversal.

Quanto a classe do beneficio qualitativo, seis recomenda¢des implementadas sdo da
classe “Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementagdo de
controles internos” e uma de “Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
programas/processos”.

O anexo II, apresenta o resumo dos beneficios qualitativos — Monitoramento 2025-1
(Recomendagdes implementadas).

Chapecd, julho de 2025.

DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG
Auditora-Chefe



Anexo I — 26 Recomendacoes em monitoramento — status em 01/07/2025

Recomendacdes nio implementadas
Estado: Em Analise pela Unidade Auditada

Id da Tarefa Titulo da Tarefa Data Limite Unidade Auditada

no e-Aud

1498519 Auxilio-transporte — RA 01/2023 — Recomendacao 04/07/2025 PROGESP/UFFS
04 — Constatacdo 03

1517741 Gestao de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagéo 07/07/2025 GR/UFFS
02 — Constatagdo 01

1517743 Gestdo de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagio 07/07/2025 GR/UFFS
03 — Constatagdo 01
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518195 02/2023 — Recomendacdo 01 — Constatagdo 01 3171072025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518280 02/2023 — Recomendacdo 02 — Constatagdo 01 3171072025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518286 02/2023 — Recomendacdo 03 — Constatagdo 01 3171072025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518287 02/2023 — Recomendacdo 04 — Constatagdo 02 3171072025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518289 02/2023 — Recomendacdo 05 — Constatagdes 03 e 31/10/2025 PROEC/UFFS
04
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518290 02/2023 — Recomendacdo 06 — Constatagdo 05 3171072025 PROEC/UFFS
Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

1540539 Recomendagdo 01 — Constatagdo 01 ¢ 02 04/07/2025 PROAD/UFFS
Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

1540544 Recomendagio 02 — Constatagio 02 04/07/2025 PROAD/UFFS
Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

1540545 Recomendacao 03 — Constatagdo 01 e 02 04/07/2025 PROAD/UFFS
Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

1540561 Recomendacao 04 — Constatacdo 03 e 04 04/07/2025 PROAD/UFFS

1540562 Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 — 07/07/2025 GR/UFFS

Recomendacao 05 — Constatacdo 04




Gestao de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

Controles Internos - Normativos Internos

1540564 Recomendagio 06 — Constatagao 05 04/07/2025 PROAD/UFFS
Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

1540571 Recomendacgao 07 — Constatagdo 01 a 06 04/07/2025 PROAD/UFFS

1672010 Governanga de~TIC - RA 01/2024 - Recomendagao 31/10/2025 SETI/UFFS
01 - Constatagdo 01

1672015 Governanca de~TIC - RA 01/2024 - Recomendagdo 31/10/2025 SETI/UFFS
03 - Constatacao 02

1672016 Governanga de~TIC - RA 01/2024 - Recomendagdo 31/10/2025 SETI/UFFS
04 - Constatacao 02

1672044 Governanga de~ TIC - RA 01/2024 - Recomendagdo 31/10/2025 SETL/UFFS
10 - Constatacao 05

1672046 Governanga de~ TIC - RA 01/2024 - Recomendagdo 31/10/2025 SETLUFFS
11 - Constatacdo 06

1703706 Bens Imdveis - RA 02/2024'1 - Recomendagio 01 - 04/07/2025 SEO/UFFS
Demandas de Obras e Servigos

1703709 Bens ImoYels -RA 0'2/2024 - Recomendagio 02 - 04/07/2025 SEO/UFFS
Manutencao Preventiva
Bens Iméveis - RA 02/2024 - Recomendagio 03 -

1703714 Eficiéncia-Eficicia-Efetividade nas contratagdes 04/07/2025 SEO/UFFS

1703721 Bens Imdveis - RA O2/20~24 - Rec':omendac;ao 04 - 04/07/2025 SEO/UFFS
Controles Internos - Gestdo de Riscos

1703725 Bens Iméveis - RA 02/2024 - Recomendagao 05 - 04/07/2025 SEO/UFFS

Fonte: e-Aud/Audin
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